uzskatTja, ka tehnologisko progresu
uznémuma nepiecieSams nodrosi-
nat vismaz reizi divos gados, citadi
konkurences cina tiek zaudets, jo
citi uznémumi nesnauz. Svarigs
aspekts ir ar1 sadarbiba starp iesais-
titajiem speletajiem gan nozares
iekSieng, gan arl starp nozarém,»
uzskata domnicas Certus pado-
mes priekSsédétaja vietnieks Artis
Grinbergs.

Digitalas transformacijas kon-
teksta loti svarigi ir domat par cil-
véku, jo, kameér maksligais intelekts
nav apvienojies ar cilveka smadze-
ném, galvenais virzitajspeks visiem
procesiem joprojam bus cilveks.
Dati ir jaunais energijas avots, ta ir
veértiba. Jo vairak un kvalitativaki
ir dati, jo kvalitativakus lemumus
var pienemt. Par digitalo transfor-
maciju lielaka vai mazaka mera
tiek runats jau 30 gadu, bet Sobrid
sasniegta kraujas mala, kur neviens
vairs no kritiena nevareés izvairi-
ties, un ta skars visus. Tas ir liels
nezinamais, kur it ka saprotam, ka
kaut kas ir jadara, bet bieZi vien nav
skaidrs, kas tie$i. «Uznémumi tére
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daudz Iidzeklu, lai iegadatos jaunas
tehnologijas vai programmaturas,
bet ne vienmeér tas nes gaidito re-
zultatu. Vispirms uznémumam ir
jasaprot, kur tas velas doties, un
tad japielago vai jaiegadajas riki.
otrkart, biezi vien daudz tiek izté-
réts arpakalpojumu sniedzéjiem,
kur mums liekas, ka atnaks kads
no malas un pateiks, kas ir jadara.
Realitaté més nevaram palauties, ka
atnakusais auditors precizi noteiks,
kas un ka jauzlabo. Ir loti svarigi
runat ar saviem darbiniekiem, kas
vislabak saprot, kurus procesus ne-
piecieSams uzlabot. Taja pasa laika
jasaprot, ka cilvekiem ir bail no
digitalas transformacijas, jo datori
var atnemt vinu darba vietas. Lidz
ar to mainas prasmes, kas darbi-
niekiem ir nepiecieSamas. Tapec
ne vienmer vini var but ieintere-
séti $ajos procesos. Més atbalstam
darbiniekus, bet ne visi ir gatavi
macities,» uzsver SIA Latvani valdes
locekle Linda Grinberga.
Personals joprojam ir dala no IT
sistemam, un tas vienas pastavet
nevar. Visas sistémas ir jauztur. Tas
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nozime, ka papildu resursi jaiegul-
da gan cilvekos, gan sistemas. Ja
sistemas visu laiku neiegulda, tas
atri noveco. Parasti, pirms ieguldit
jaunas sistémas vai tehnologijas,
uznémuma tiek sarekinati izde-
vumi, kada bis pelna un cik ilga
laika ieguldijumi atmaksasies. «Bet
diemzél Excel failos visu sarékinat
nevar, jo pa vidu ir dazadi cilve-
ciskie faktori, kas var bat izskirosi
investiciju veiksmigumam. BieZi
vien Iidzekli tiek pazaudeéti ar1 tadel,
ka vaditaji nevar atzit to, ka pro-
jekts nav izdevies, un partraukt taja
investét,» stasta AS Latvijas valsts
meZi biznesa sistému risinajumu
direktors Maris Kuzmins.

«Esmu parliecinats, ka mus-
dienas bizness ir par to, lai uz $is
pasaules més veértibas raditu vai-
rak, nevis viens otram tas atnem-
tu. CInoties parasti abam pusem ir
ticiba, ka zaudes otrs, bet realitate
spékus téré abi. Parasti jaizvelas
starp win-win vai lose-lose scena-
rijiem, win-lose rezultati ir reti un
parasti - 1slaicigi,» atzist VMF Latvia
padomes loceklis Martins Gaigals. 0



